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Projekt »Trajnostne nevladne organizacije – Sustainable NGOs« je zavezništvo na 
evropski ravni, ki namerava povečati zavedanje v mladinskem sektorju o podnebnih 
spremembah in okoljskih izzivih v skladu z evropskimi in svetovnimi strateškimi 
dokumenti, opolnomočiti mladinski sektor za trajnostno delovanje in zeleni prehod 
ter izboljšati zelene kompetence mladih, mladinskih delavcev in voditeljev in jim 
pomagati spremeniti lastne navade in vedenjske vzorce, da bodo postali akterji 
sprememb tako v mladinski organizaciji kot zunaj nje.

http://www.geyc.ro http://www.izo.si https://interpretayeduca.com/es/
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Zelene kompetence
Zelene kompetence vključujejo spretnosti, znanje in stališča, ki ljudem omogočajo, 
da razumejo sedanje in prihodnje okoljske in družbene izzive ter se z njimi spopadajo.

O smernicah
Smernice za trajnostnost v nevladnih organizacijah so orodje, namenjeno 
mladinskemu sektorju in organizacijam za izboljšanje njihovih trajnostnih praks. 
Z uporabo teh smernic lahko organizacije spodbujajo pozitiven vpliv na okolje in družbo ter tako prispevajo k bolj 
trajnostni in ozaveščeni prihodnosti. Skupaj s Kalkulatorjem ogljičnega odtisa (Carbon Footprint Calculator – CFC), 
ki je bil razvit v okviru istega projekta in prilagojen posebej za nevladne organizacije, lahko te same ocenijo vpliv 
svojih dejanj na okolje in pridobijo orodja za raziskovanje bolj trajnostnih možnosti.

Kako deluje?
Smernice so razdeljene na pet različnih poglavij, ki se ujemajo z elementi, ki jih je treba izmeriti v okviru kalkulatorja 
ogljičnega odtisa. Vsa poglavja imajo enako strukturo:

• Kako izmeriti ogljični odtis: Tukaj najdete posebne informacije o tem, kako uporabljati orodje za merjenje 
ogljičnega odtisa vaše organizacije za vsako vsebinsko poglavje.

• Termometer: V tem razdelku so predstavljene različne izjave kot ključni kazalniki uspešnosti (KPI), ki jih lahko 
uporabite za oceno ravni trajnostnosti svoje organizacije. To orodje služi kot dodatek k merjenju ogljičnega odtisa, 
saj vključuje družbene in gospodarske vidike, ki niso upoštevani v kalkulatorju ogljičnega odtisa.

• Dinamično: Vsako poglavje vsebuje predlagano aktivnost za skupinsko delo v vaši organizaciji. Te aktivnosti vas 
spodbujajo k skupnemu razmisleku o različnih vidikih trajnostnosti, ki izhajajo iz vaše lokalne realnosti, ter vam 
pomagajo, da jih na ta način lažje ponotranjite.

• Nasveti: Ponujeni so trije različni nasveti, razvrščeni po težavnosti, za izvajanje trajnostnih praks v vaši 
organizaciji.

• Dobro je vedeti!: V priročniku boste našli povezave do zanimivih spletnih strani in primerov dobrih praks, ki jih 
lahko raziščete in se po njih zgledujete.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/12qHwh7BYg-ReXCBQK8uMn4yiY_Uox6eWGIW-4iOMMH4/edit?gid=1766216637#gid=1766216637
https://epale.ec.europa.eu/es/blog/green-comp-el-marco-europeo-de-competencias-sobre-sostenibilidad
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Izzivi in cilji
S čim se soočamo?
Na podlagi ugotovitev raziskovalnega poročila, ki je bilo izvedeno v okviru projekta Trajnostne nevladne organizacije – 
»Sustainable NGOs«, je bilo ugotovljeno, da kljub naraščajočemu zavedanju o pomenu trajnostnosti na področju 
mladinskih organizacij še vedno ostajajo številni izzivi.

• Pomanjkanje ozaveščenosti: Številne mladinske organizacije morda ne razumejo v celoti pomena 
trajnostnosti in načinov, kako lahko s svojimi dejavnostmi aktivno in pozitivno prispevajo k njej.

• Omejeni viri: Nekatere mladinske organizacije morda nimajo dovolj finančnih ali človeških virov za 
učinkovito izvajanje trajnostnih pobud.

• Odpor do sprememb: V organizaciji lahko obstaja odpor ali pomanjkanje podpore pri sprejemanju 
bolj trajnostnih praks zaradi nerazumevanja ali dojemanja, da je to lahko drago ali zapleteno.

• Pomanjkanje jasnih meril: Merjenje trajnostnega napredka je lahko težavno, če niso določeni jasni 
in ustrezni ključni kazalniki uspešnosti za oceno učinka izvedenih ukrepov.

Kakšen vpliv bo imelo upoštevanje ukrepov v smernicah?
Z izvajanjem ukrepov, predlaganih v smernicah, lahko dosežemo naslednje rezultate in koristi:

• Večja ozaveščenost in zavezanost: Smernice bodo pripomogle k večji ozaveščenosti o pomenu trajnostnosti v 
mladinskih organizacijah in spodbudile večjo zavezanost k vključevanju bolj trajnostnih praks v njihovo delovanje 
in aktivnosti. 

• Boljše upravljanje virov: Z določitvijo ključnih kazalnikov uspešnosti (KPI) in spremljanjem uspešnosti bodo lahko 
mladinske organizacije opredelile področja, ki jih je treba izboljšati pri upravljanju virov. 

• Pozitiven vpliv na skupnost: Izvajanje trajnostnih praks lahko pozitivno vpliva na lokalno skupnost in družbo na 
splošno, kar kaže na zavezanost mladinskih organizacij k družbeni blaginji.

• Dodana vrednost in mreženje: Trajnostnost lahko mladinskim organizacijam doda vrednost in pritegne druge 
organizacije z enakimi vrednotami.

• Prispevek k trajnostnemu razvoju: S sprejemanjem trajnostnih praks in merjenjem njihovega učinka s pomočjo KPI 
postanejo mladinske organizacije aktivni akterji na poti k trajnostnemu razvoju na lokalni in globalni ravni.

GreenComp, evropski okvir kompetenc na področju trajnostnosti, opisuje potrebne kompetence za zeleni prehod in 
vključuje kritično razmišljanje, prevzemanje pobud, spoštovanje narave ter razumevanje vpliva dejanj in odločitev 
na okolje in globalno podnebje.
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SDG 12: Odgovorna poraba in proizvodnja: Spodbujanje načina potrošnje, ki spoštuje okolje 
in pravice ljudi. Sprejemanje zavestnih odločitev, spodbujanje krožnega gospodarstva, 
zmanjševanje količine odpadkov ter spodbujanje ponovne uporabe in recikliranja.

SDG 17: Partnerstva za doseganje ciljev: Ustvarjanje partnerstev in sodelovanja med 
mladinskimi organizacijami in drugimi akterji v različnih državah za spodbujanje trajnostnosti. 
Sodelovanje za doseganje skupnega cilja in krepitev zmogljivosti za doseganje rezultatov.

SDG 11: Trajnostna mesta in skupnosti: Ozaveščanje o pomenu trajnostnosti pri načinih, 
kako poseljujemo prostore. Spodbujanje skupnosti k sprejemanju okoljsko in družbeno 
odgovornejših praks.

SDG 7: Cenovno dostopna in čista energija: Spodbujanje uvajanja praks energetske učinkovitosti 
ter uporabe obnovljivih in socialno pravičnih virov energije, kar prispeva k cilju, da se prebivalstvu 
zagotovi dostop do cenovno dostopne in trajnostne energije.

SDG 13: Podnebni ukrepi: Izvajanje konkretnih dejavnosti in ukrepov za zajezitev podnebnih 
sprememb v različnih vidikih našega vsakdanjega življenja.

SDG 3: Zdravje in dobro počutje: Spodbujanje ukrepov, ki pozitivno vplivajo na (duševno) zdravje 
in dobro počutje mladih ter širše skupnosti. Z zmanjšanjem ogljičnega odtisa izboljšujemo 
kakovost zraka in zmanjšujemo izpostavljenost onesnaževalom ter tako prispevamo k bolj 
zdravemu okolju.

Cilji trajnostnega razvoja (SDG) so poziv vsem državam k ukrepanju za spodbujanje blaginje ob hkratnem varovanju 
planeta. Priznavajo, da mora odpravljanje revščine potekati vzporedno s strategijami, ki krepijo gospodarsko rast 
in obravnavajo vrsto družbenih potreb, vključno z izobraževanjem, zdravjem, socialno zaščito in zaposlitvenimi 
možnostmi, obenem pa obravnavajo podnebne spremembe in varstvo okolja.1

S tem projektom prispevamo k sledečim ciljem trajnostnega razvoja:

1 Neshovski, R. (1. avgust 2023). »Home – United Nations Sustainable Development«. United Nations Sustainable Development.  https://www.un.org/sustaina-
bledevelopment/

https://www.un.org/sustainabledevelopment/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/
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Trajnostnost v NVO
Koncept trajnostnosti se razlikuje med različnimi skupinami in skozi čas. 
Pri pripravi teh smernic smo se odločili upoštevati pomen, kot ga je definiral evropski 
okvir Greencomp: »prednostno razvrščanje potreb vseh življenjskih oblik in planeta z zagotavljanjem, da človekova 
dejavnost ne presega omejitev planeta«.2

2 Evropska komisija, Znanstveno vozlišče EU, (2022). GreenComp, Evropski okvir kompetenc za trajnostnost, Urad za publikacije Evropske unije.  https://data.
europa.eu/doi/10.2760/094757

Ko govorimo o trajnostnosti v organizacijah, se ne moremo osredotočiti le na okoljsko trajnostnost, saj so ti izzivi 
neposredno povezani z gospodarstvom in družbo. Zato govorimo o trajnostnosti v njeni najbolj celoviti obliki, ki zajema 
tri temeljne razsežnosti, ki so med seboj povezane in se dopolnjujejo, da bi ustvarile ravnovesje med človeškimi 
potrebami in skrbjo za naš planet.

• Okoljska trajnostnost se osredotoča na varovanje in ohranjanje okolja, zagotavljanje odgovorne rabe naravnih 
virov in zmanjševanje negativnih vplivov človekovih dejavnosti na okolje. To pomeni, da je treba sprejeti varstvene 
prakse, zmanjšati emisije onesnaževal ter spodbujati obnovljive vire energije in biotsko raznovrstnost.

• Ekonomska trajnostnost se nanaša na sposobnost ohranjanja zdrave in stabilne gospodarske rasti v daljšem 
časovnem obdobju, brez izčrpavanja virov ali ustvarjanja velikih neenakosti. Da bi to dosegli, je treba spodbujati 
krožno gospodarstvo, ki spodbuja ponovno uporabo, recikliranje in učinkovito rabo virov. Prav tako si prizadeva 
spodbujati ustvarjanje dostojnih delovnih mest, dostop do ekonomskih priložnosti za vse ljudi in krepitev lokalnih 
skupnosti.

• Družbena trajnostnost si prizadeva za zagotavljanje blaginje in enakosti za vse ljudi, pri čemer zagotavlja 
zadovoljevanje osnovnih potreb, kot so zdravje, izobraževanje, bivališče in varnost. Poleg tega pomeni spodbujanje 
socialne vključenosti, spoštovanje človekovih pravic in spodbujanje sodelovanja državljanov pri sprejemanju 
odločitev, ki vplivajo na njihovo življenje.

Prilagoditev organizacijskega modela
Za doseganje trajnostnosti v naši organizaciji ni dovolj, da izvajamo posamezne in površinske ukrepe, temveč 
je treba temeljito spremeniti naše razmišljanje in vizijo. To pomeni, da je treba določene vrednote prilagoditi in 
ponotranjiti kot del naše identitete.

Kaj je zeleno zavajanje?
Zeleno zavajanje je taktika, s katero se izdelek ali podjetje predstavi kot bolj trajnostno, kot je v resnici, da bi se 
izboljšala njegova podoba in pritegnilo ljudi, ki cenijo trajnostnost. Vključuje tržne taktike, ki poudarjajo posamezne 
vidike trajnostnosti izdelka ali podjetja, medtem ko zanemarjajo njegov resnični negativni vpliv. To lahko vključuje 
zelene slogane ali nejasne trditve brez trdne podlage. Zeleno zavajanje ustvarja iluzijo reševanja okoljskih vprašanj, 
čeprav v resnici ostajajo nerešena. To zavajanje nam preprečuje, da bi podpirali resnično ekološko ozaveščena 
podjetja, in slabi naše skupno prizadevanje za širše sprejemanje trajnostnih rešitev.3

3 Das, L. (2022). Greenwash: What it is and how not to fall for it. Greenpeace UK. https://www.greenpeace.org.uk/news/what-is-greenwashing/

https://data.europa.eu/doi/10.2760/094757
https://data.europa.eu/doi/10.2760/094757
https://www.greenpeace.org.uk/news/what-is-greenwashing/
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4 La economía social y solidaria: una economía para las personas – economiasolidaria.org. (2022, 7 diciembre). economiasolidaria.org. https://www.economiasoli-
daria.org/ca/recursos/biblioteca-la-economia-social-y-solidaria-una-economia-para-las-personas/

5 Enclavesocial. (2018, 17 diciembre). «¿Cuáles son los KPI de tu organización?», ONG Excelente. https://ongexcelente.org/2019/01/04/cuales-son-los-kpi-de-tu-or-
ganizacion/#:~:text=Los%20KPI%20%28del%20ingl%C3%A9s%2C%20Key%20Performance%20Indicator%29%20son%2C,el%20resultado%20que%20
estamos%20obteniendo%20en%20la%20organizaci%C3%B3n.

Etična in resnična alternativa praksam zelenega zavajanja je socialno in solidarnostno gospodarstvo. Ta pristop je 
drugačna vizija gospodarstva, ki v središče svojih dejavnosti postavlja vrednote enakosti, pravičnosti, solidarnosti, 
zavezanosti okolju in neposredne demokracije.4 Organizacije, ki sledijo temu modelu, kot so zadruge, vzajemne 
družbe, neprofitna združenja in socialna podjetja, si poleg ekonomskega dobička prizadevajo ustvariti pozitiven 
vpliv na družbo in okolje.

S sprejetjem načel socialnega in solidarnostnega gospodarstva organizacija vključi odgovornost za družbeno in 
okoljsko blaginjo v svoje poslanstvo in dejavnosti ter jih ne uporablja le kot marketinško sredstvo.

Kaj so ključni kazalniki uspešnosti?
KPI (ključni kazalniki uspešnosti) so ključni kazalniki, s katerimi lahko merimo napredek in 
uspešnost svoje organizacije ali projekta glede na njegove cilje in naloge. Ti kazalniki zagotavljajo merljiv način ocenjevanja 
naših ukrepov ali rezultatov, ki jih dosegamo.5

Vzpostavitev ključnih kazalnikov uspešnosti v naši organizaciji nam lahko pomaga 
pri prepoznavanju področij za izboljšave in sprejemanju informiranih odločitev za 
doseganje svojih ciljev. Ti kazalniki nam bodo pomagali ohraniti osredotočenost 
na kritične vidike in olajšali sprejemanje odločitev na podlagi dobljenih rezultatov. 

KPI se razlikujejo glede na specifične cilje, ki jih želite doseči. V nadaljevanju je navedenih nekaj ključnih kazalnikov 
uspešnosti za merjenje trajnostnosti:

Dobro je vedeti! 
Socioeco.org je spletna knjižnica, posvečena socialnemu in solidarnostnemu gospodarstvu ter z njim povezanimi koncepti. 
Vsebuje dokumente v petih različnih jezikih in ponuja vire, kot so zemljevidi, publikacije ali videoposnetki.

Zelene trditve – Green Claims so novo merilo, ki ga je uvedla EU, da bi podjetjem preprečila zavajajoče trditve o okoljskih 
prednostih njihovih izdelkov in storitev, odpravila zeleno zavajanje ter zagotovila, da so zelene trditve točne in pregledne.

In kako se ga znebimo? 
Da bi se izognili zelenemu zavajanju in spodbujali resnično trajnostnost, se moramo osredotočiti na svojo družbeno in 
okoljsko odgovornost. Sprejemanje etičnih načel vključuje iskren pregled notranjih praks, od poslovanja in dobavnih 
verig do kadrovskih politik. Ključna elementa sta tudi transparentno komuniciranje in izmenjava poštenih informacij.

https://www.economiasolidaria.org/ca/recursos/biblioteca-la-economia-social-y-solidaria-una-economia-para-las-personas/
https://www.economiasolidaria.org/ca/recursos/biblioteca-la-economia-social-y-solidaria-una-economia-para-las-personas/
https://ongexcelente.org/2019/01/04/cuales-son-los-kpi-de-tu-organizacion/#:~:text=Los%20KPI%20%28del%20ingl%C3%A9s%2C%20Key%20Performance%20Indicator%29%20son%2C,el%20resultado%20que%20estamos%20obteniendo%20en%20la%20organizaci%C3%B3n.
https://ongexcelente.org/2019/01/04/cuales-son-los-kpi-de-tu-organizacion/#:~:text=Los%20KPI%20%28del%20ingl%C3%A9s%2C%20Key%20Performance%20Indicator%29%20son%2C,el%20resultado%20que%20estamos%20obteniendo%20en%20la%20organizaci%C3%B3n.
https://ongexcelente.org/2019/01/04/cuales-son-los-kpi-de-tu-organizacion/#:~:text=Los%20KPI%20%28del%20ingl%C3%A9s%2C%20Key%20Performance%20Indicator%29%20son%2C,el%20resultado%20que%20estamos%20obteniendo%20en%20la%20organizaci%C3%B3n.
http://www.socioeco.org/index_en.html
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/green-claims_en#:~:text=are%20not%20currently%20covered%20by%20other%20EU%20rules,to%20this%20product%20halved%20as%20compared%20to%202020%E2%80%9D
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DRUŽBENI KPI:
• Vključevanje in raznolikost
• Preglednost
• Odgovornost dobavne verige

EKONOMSKI KPI: 
• Lokalno gospodarstvo

Diagnostika s pomočjo KPI
Ali moja NVO deluje trajnostno?

DRUŽBENI KPI:
• Vključevanje in raznolikost:

Ali zagotavljamo, da so zastopani in upoštevani vsi glasovi in perspektive?

• Preglednost:
Ali so naše finančne informacije in informacije o sprejemanju odločitev na voljo ter dostopne 
partnerjem, podpornikom, upravičencem in širši skupnosti?

• Odgovornost dobavne verige:
Ali spremljamo in ocenjujemo dobavno verigo, da bi zagotovili njeno skladnost z načeli trajnostnosti 
in spoštovanja človekovih pravic?

OKOLJSKI KPI:
• Ravnanje z nastalimi odpadki
• Uporabljeni materiali
• Poraba energije
• Ogljični odtis

EKONOMSKI KPI:
• Lokalno gospodarstvo:

Ali sodelujemo z lokalnimi pobudami za spodbujanje gospodarskega razvoja na svojem območju?

OKOLJSKI KPI:
• Ravnanje z nastalimi odpadki:

Ali izvajamo prakse za zmanjševanje, ponovno uporabo in recikliranje odpadkov, ki nastanejo pri 
naših dejavnostih in dogodkih?

• Uporabljeni materiali:
Ali pri svojih dejavnostih spodbujamo odgovorno rabo naravnih virov in zmanjšujemo uporabo 
materialov za enkratno uporabo?

• Poraba energije:
Ali izvajamo strategije za zmanjšanje porabe energije in dajemo prednost obnovljivim virom?

• Ogljični odtis:
Ali redno ocenjujemo svoj ogljični odtis, da bi razumeli in zmanjšali svoj vpliv na okolje?
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Poglavje 1: Hrana

Kakšne oblike potrošnje in hrane izbiramo za  
svoje dogodke?
Ključnega pomena je, da razmislimo o hrani, ki jo uživamo, ter njenem izvoru in proizvodnji, saj naša izbira 
hrane neposredno vpliva na naše zdravje, okolje in preostalo družbo.

Izbira trajnostne hrane presega zgolj izbiro izdelkov z okolju prijaznimi oznakami. Gre tudi za razmislek o 
vrstah živil, ki jih uživamo. Upoštevati in raziskati moramo poreklo izdelka, razdaljo, ki jo je prepotoval, da je 
prišel do nas, in informacije o tem, ali je pakiran v plastiko ali ne.

Kako naša prehrana vpliva na naš ogljični odtis?
Rastlinska hrana bistveno zmanjša porabo naravnih virov in emisije toplogrednih plinov ter ustvarja manjši 
ogljični odtis kot živila živalskega izvora, ki potrebujejo več kmetijskih površin in živine. Prav tako se naš 
ogljični odtis razlikuje glede na vrsto mesa, ki ga uživamo. Na splošno velja, da ima rdeče meso večji ekološki 
odtis kot belo meso, saj njegova proizvodnja zahteva veliko virov in ima večje emisije toplogrednih plinov.

Po drugi strani pa je pomembna tudi izbira med uživanjem ekološko ali 
konvencionalno pridelanih proizvodov. Ekološki izdelki, pridelani brez 
uporabe pesticidov in sintetičnih gnojil, varujejo biotsko raznovrstnost 
in spodbujajo okolju prijaznejše kmetijske prakse. Poleg tega ekološko 
kmetovanje običajno porabi manj energije in ustvari manj odpadkov, kar 
pripomore k zmanjšanju ekološkega odtisa.

Dinamično: Povezovanje nas krepi 
Oblikujte notranjo kampanjo na temo trajnostnega prehranjevanja, kot sta »ponedeljek brez mesa« 
ali »teden sadja«. V tej kampanji lahko pripravite tudi degustacijo izdelkov in primerjate njihove 
različne okuse. Izberite sezonsko sadje in zelenjavo ter ju nabavite pri lokalnem kmetu – to je način, 
da se približate lokalnim proizvodnim pobudam, jih spoznate iz prve roke in vzpostavite sodelovan-
je njimi tudi za prihodnje dogodke.

Za več  
informacij:

https://ourworldindata.org/environmental-impacts-of-food
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Termometer

Katere ukrepe izvajamo? Kakšne pozitivne učinke imajo?

Kupujemo v lokalnih trgovinah.

Zmanjšujemo ogljični odtis, povezan s prevozom, 
in podpiramo lokalno gospodarstvo, s čimer spod-
bujamo odpornost skupnosti in zmanjšujemo vpliv 
velikih dobavnih verig na okolje.

Preverjamo certifikate svojih 
živil.

Certifikati svojih živil, kot so tisti, ki označujejo 
dobrobit živali, družbene koristi, ekološko pridelavo 
in pravično trgovino, zagotavljajo preglednost in 
zagotovilo o trajnostnih in etičnih praksah. Z izbiro 
izdelkov s takšnimi certifikati lahko prispevamo k 
bolj trajnostnemu in odgovornemu prehranskemu 
sistemu ter spodbujamo okolju prijazne in družbeno 
pravične načine proizvodnje.

Osebno poznamo proizvajalce 
hrane, s katerimi sodelujemo.

To povečuje preglednost in zaupanje v dobavni ve-
rigi ter nam omogoča preverjanje trajnostnih praks. 
Poleg tega lahko osebno poznavanje proizvajalcev 
hrane vzpostavlja dolgoročne odnose, ki temeljijo na 
vzajemnem zaupanju, spodbujajo povratne informa-
cije in dialog ter omogočajo spodbujanje okoljsko od-
govornih in družbeno pravičnih proizvodnih metod.

Sodelujemo z ljudmi, ki 
prenašajo najbolj spoštljive 
tradicije in prakse.

Te prakse so praviloma bolj gospodarne z viri in 
prijazne do biotske raznovrstnosti. Krepi se vez med 
skupnostjo in okoljem, kar spodbuja ohranjanje 
tradicionalnega znanja, ki lahko harmonično sobiva 
z okoliškim ekosistemom.

Uživamo sezonske izdelke.

Zmanjšamo potrebo po prevozu na dolge razdalje in 
emisije toplogrednih plinov, povezane z uvozom iz-
vensezonskih produktov. Poleg tega podpiramo lokal-
ne ekosisteme in spodbujamo biotsko raznovrstnost.



14

Tips
Izberite ponudnike hrane, ki podpirajo odgovorno ravnanje z okoljem in ljudmi. 
Preverite njihove certifikate, vendar bodite pozorni – čeprav je na voljo veliko 
certifikatov, ne pozabite, da sta pristnost in transparentnost ključnega pomena. 
Naredite svojo raziskavo in izberite izdelke, ki jih podpirajo verodostojni certifikati.

Nasveti

Odpravite uporabo posod za enkratno uporabo tako, da preidete na posodo in pribor 
za večkratno uporabo, kupujte živila brez embalaže ali v rinfuzi, izberite večja 
pakiranja izdelkov ter namestite sisteme za filtriranje vode.

Izogibajte se kupovanju predelanih in pakiranih izdelkov ter jih nadomestite s svežimi 
in bolj zdravimi naravnimi izdelki.

Dobro je vedeti!
PGS – Participatory Guarantee Systems Worldwide (ifoam.bio) – Svetovni participativni jamstveni sistemi
Ti mehanizmi ponujajo certificiranje in zagotavljanje kakovosti kmetijskih proizvodov in živil, zlasti v okviru 
agroekološke pridelave. Njihov cilj je preveriti, ali so proizvodi pridelani ali predelani z uporabo trajnostnih, 
okolju prijaznih in družbeno pravičnih metod.

Za razliko od običajnih sistemov certificiranja sistemi PGS temeljijo na aktivnem sodelovanju lokalnih 
zainteresiranih strani (kmetov, proizvajalcev, potrošnikov) in drugih članov skupnosti, ki sodelujejo pri 
ocenjevanju in nadzoru skladnosti s standardi.

Aprofitem els aliments | Juntos contra el desperdicio
Gre za neprofitno organizacijo, ki deluje v mreži z ljudmi in organizacijami, ki spodbujajo kulturo recikliranja 
hrane. So družbeno gibanje za preoblikovanje v smeri odgovornejšega in trajnostnega modela prehrane. 
Njihovi cilji so sodelovati pri zmanjševanju količine odpadkov v celotnem krogu hrane in spodbujati trajnostni 
model potrošnje, usklajen z 2. in 12. ciljem trajnostnega razvoja iz Agende ZN 2030.

Podnebni meni – Umanotera
Podnebni meni je projekt, ki ga vodi slovenska nevladna organizacija Umanotera in spodbuja nizkoogljično 
proizvodnjo in potrošnjo hrane, njegov cilj pa je ozaveščanje o netrajnostnih značilnostih sedanjih prehranskih 
sistemov in prehranskih navad ter predstavitev nizkoogljičnih alternativ.

https://pgs.ifoam.bio/
https://aprofitemelsaliments.org/es/inicio/
https://www.umanotera.org/kaj-delamo/pretekle-aktivnosti/podnebni-meni-spodbujanje-nizkoogljicne-pridelave-in-potrosnje-hrane/
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Poglavje 2: Prevoz na delo

Kako se vsakodnevno premikamo?
Trenutno je prometni sektor glavni povzročitelj emisij toplogrednih plinov.6 
Zato je za zmanjšanje ogljičnega odtisa in varovanje našega planeta bistvenega 
pomena, da ponovno ocenimo svoje vsakodnevne poti na delo. Trajnostne možnosti prevoza, kot so hoja, 
kolesarjenje in javni prevoz, zmanjšujejo onesnaževanje zraka in ustvarjajo bolj zdrava mesta. Uporaba 
aktivnih načinov mobilnosti prispeva k zmanjšanju sedečega načina življenja in z njim povezanih zdravstvenih 
tveganj ter spodbuja splošno dobro počutje in kakovost življenja.

Poleg tega ti načini prevoza ponujajo tudi možnosti za izboljšanje dostopnosti, kar je pomembno za zagotavljanje 
vključevanja oseb z omejeno mobilnostjo. Infrastruktura, kot so klančine za invalidske vozičke, dostopni pločniki 
ali dvigala v javnem prometu, zagotavlja, da lahko vsi sodelujejo pri trajnostnih potovalnih praksah.

Kako naše vsakodnevne poti na delo vplivajo na naš ogljični odtis?
Kolesarjenje in hoja sta najboljši alternativi za vsakodnevno premikanje na delo, saj spodbujata aktiven in zdrav 
življenjski slog, ne da bi povzročala neposredne emisije. Tem načinom mobilnosti sledijo vlaki in avtobusi, ki v 
primerjavi s posameznimi vozili povzročajo razmeroma malo emisij na potnika.

Med različnimi vrstami avtomobilov kot najugodnejša možnost izstopajo 
električna vozila, saj med vožnjo skorajda ne povzročajo nobenih emisij. 
Nasprotno pa vozila z notranjim izgorevanjem zaradi izgorevanja fosilnih 
goriv sproščajo znatne količine toplogrednih plinov. Na splošno imajo 
dizelska vozila običajno nekoliko manjši ogljični odtis glede porabe 
goriva in emisij ogljikovega dioksida na prevoženi kilometer v primerjavi 
z bencinskimi vozili.

Dinamično: Trajnostna pot 
Poskusite organizirati trajnostno pot po svojem območju ali občini. Izberete lahko mestno ali 
podeželsko pot, pomembno pa je, da so prevozna sredstva, ki jih uporabljate, čim bolj trajnostna. Na 
svoji poti lahko obiščete tudi lokalne pobude, ki v svoje prakse vključujejo trajnostna načela. Skrbno 
načrtujte nujne potrebščine, odmore in obroke, da zmanjšate potrebo po embalaži za enkratno 
uporabo.

6 »Pregled.« Promet. Generalni direktorat za podnebno politiko, Evropska komisija. https://climate.ec.europa.eu/eu-action/transport/overview_en 

Za več  
informacij:

https://climate.ec.europa.eu/eu-action/transport/overview_en
https://ourworldindata.org/environmental-impacts-of-food
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7 Adecco, F. (8. oktober 2020). Qué es la accesibilidad cognitiva – Diversidad e inclusión. Diversidad e inclusión. https://fundacionadecco.org/azimut/la-accesibilidad-cognitiva/ 

Termometer

Katere ukrepe izvajamo? Kakšne pozitivne učinke imajo?

Zagotavljamo praktične 
informacije o možnostih 
trajnostnega prevoza, kot so poti, 
vozni redi itd.

Ta pobuda spodbuja uporabo javnega prevoza, 
kolesarjenja in hoje, kar ne zmanjšuje le ekolo-
škega odtisa, temveč tudi spodbuja bolj zdrav 
način življenja in izboljšuje kakovost zraka. S 
tem prispevamo k ustvarjanju odpornejših in 
okolju prijaznejših skupnosti.

Naši prostori so ustrezni in 
omogočajo dostop osebam z 
omejeno mobilnostjo.

Z zagotavljanjem dobre opremljenosti in dosto-
pnosti svojih prostorov ustvarjamo vključujoče 
okolje, ki vsakomur omogoča polno sodelovanje 
pri naših dejavnostih, ne glede na njihove telesne 
sposobnosti. Na ta način krepimo občutek pripa-
dnosti in spodbujamo raznolikost.

Naši prostori so označeni z 
dostopnimi oznakami.

Z jasnimi simboli, kontrastnimi barvami in prep-
rostim jezikom v svojih oznakah želimo izboljša-
ti razumevanje za širše občinstvo in spodbujati 
družbeno vključenost. Kognitivna dostopnost se 
nanaša na prilagoditev okolja in informacij tako, 
da so razumljive in dostopne vsem ljudem.7

Ponujamo prostor za varno 
shranjevanje koles.	

Zagotavljanje varnega in priročnega prostora za 
shranjevanje koles zaposlenih in obiskovalcev ne 
spodbuja le k odločitvi za okolju prijaznejšo mož-
nost prevoza na delo, temveč prispeva tudi k bolj 
ekološko ozaveščeni kulturi na delovnem mestu.

Spodbujamo skupni prevoz 
ter olajšujemo logistiko in 
komunikacijo med zaposlenimi.

S tem pomagamo zmanjšati število posameznih 
vozil na cestah. Poleg tega lahko posamezniki 
prihranijo pri stroških goriva in vzdrževanja, 
zaradi česar je prevoz cenovno dostopnejši 
za vse udeležence. To spodbuja stroškovno 
učinkovitost in vključenost skupnosti.

https://fundacionadecco.org/azimut/la-accesibilidad-cognitiva/ 
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Nasveti

TipsSpodbujajte deljene prevoze, najemanje vozil namesto njihovega nakupa ali vključe-
vanje v transportne zadruge, ki imajo vozila, ki si jih člani lahko delijo. Organizacija 
lahko zaposlenim ali članom ponudi tudi kolo, ki si ga lahko delijo, če v bližini ni drugih 
možnosti.

Spodbujajte hojo ali kolesarjenje v pisarno ali na dogodke tako, da poskrbite za varno 
parkiranje, enostaven dostop do lokacij in dostopnost za vse. Za spodbujanje kolesar-
jenja lahko organizirate dogodke ali izzive, povezane s kolesarjenjem (npr. dan brez 
avtomobila), ali pa ponudite spodbude za ljudi, ki se odločijo za ta način prevoza, na 
primer brezalkoholne pijače ali kolesarsko opremo.

Ponudba možnosti dela na daljavo in prilagodljivosti urnika lahko pomaga zmanjšati potre-
bo po vsakodnevnem prevozu na delo. Vendar je ključno opozoriti, da v takšnih scenarijih 
posamezniki nosijo stroške energije, ki bi jih sicer krila organizacija. Razmislite, kako to 
nadomestiti, in ne pozabite, da je fizični stik potreben tudi za krepitev osebnih odnosov 
v ekipi.

Dobro je vedeti!
The Mobility Factory je evropska mreža lokalnih zadrug za trajnostno mobilnost. Razvila je platformo, ki 
zadrugam omogoča, da ponudijo storitev souporabe e-avtomobilov v skladu s svojimi operativnimi potrebami.

BicikeLj/Valenbisi/I’Velo — številna mesta, med drugim Bukarešta, Ljubljana in Valencia, ponujajo mestna 
kolesa za najem po prijazni ceni ali za mesečno/letno naročnino.

Soterranya je družbeno, okoljsko in kulturno združenje, katerega cilj je ustvariti kritično zavest med državljani 
in spodbujati civilno družbo k sodelovanju pri preoblikovanju njihovega okolja v bolj pravično, trajnostno in 
humano. Njihov projekt Bicicletas Inclusivas je namenjen nakupu prilagojenih koles, ki olajšajo dostop do 
trajnostne mobilnosti dvema skupinama, ki sta tradicionalno od nje odrinjeni.

Kampanja Clean Cities Campaign je evropska koalicija nevladnih organizacij in lokalnih skupin, katere cilj je 
spodbuditi mesta k prehodu na promet brez emisij do leta 2030. Preberite njihov članek Kaj če bi lahko imeli 
vsak teden dan brez avtomobila? – What if we could have one car-free day a week?
The Junta de Andalucía (Spain), je objavila Vodnik dobrih praks za dostopno označevanje stavb, v katerem so zbrani 
viri, orodja in katalog piktogramov za dostopno označevanje stavb: Guide of good practices for an Accessible 
Signage in Buildings.

https://themobilityfactory.coop/
https://www.bicikelj.si/en/home
https://www.valenbisi.es/es/home
https://ivelo.ro/en/
https://soterranya.org/index.html
https://soterranya.org/bicisinclusivas.html
https://cleancitiescampaign.org/
https://cleancitiescampaign.org/what-if-we-could-have-one-car-free-day-a-week/
https://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/2021-06/GuiadebuenaspracticasSe%C3%B1alizacionAccesibleEdificios_.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/2021-06/GuiadebuenaspracticasSe%C3%B1alizacionAccesibleEdificios_.pdf
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Poglavje 3: Potovanja

Katera prevozna sredstva izberemo na svojih  
potovanjih?
Na potovanjih, zlasti na srednje dolgih ali dolgih razdaljah, se ne bi smeli zanašati le na letalski prevoz, kadar 
je to le možno. Razmislimo lahko o bolj trajnostnih alternativah, kot so vlaki ali avtobusi. Če bomo potovali z 
avtomobilom, lahko izberemo električna vozila. Ta spodbujajo zeleno energijo, saj kot vir energije uporabljajo 
elektriko, ki jo je mogoče pridobiti iz obnovljivih virov. Vendar se je treba zavedati, da električni avtomobili 
niso povsem brez emisij, saj na njihov vpliv na okolje vplivajo viri energije, ki se uporabljajo za proizvodnjo 
električne energije, in materiali, ki se uporabljajo pri njihovi proizvodnji. Zato storitve skupne mobilnosti 
ponujajo obetavno rešitev, saj optimizirajo uporabo vozil in zmanjšujejo vpliv na okolje.

Poleg tega je smiselno, da ponovno razmislimo o svojih potovalnih potrebah in si prizadevamo za popolno 
zmanjšanje odvisnosti od avtomobilov. Vprašamo se lahko, ali res potrebujemo potovanje samo zaradi 
sestanka ali pa lahko sestanek izvedemo s komunikacijo na daljavo.

Dinamično: Ocenimo svoje potovanje
Ste se že kdaj udeležili potovanja za svojo organizacijo? Predlagamo vam, da ocenite njegov vpliv 
na okolje. Predvsem razmislite o uporabljenih načinih prevoza. Zberite pripombe in predloge 
za izboljšave ter naredite potovanja bolj trajnostna. Vse te podatke lahko zberete in pripravite 
referenčni dokument, ki bo uporaben za prihodnja potovanja.

Kako naša potovanja vplivajo na naš ogljični odtis?
Poleg možnosti prevoza, omenjenih v poglavju o prevozu na delo, 
moramo upoštevati tudi druge načine prevoza na svojih potovanjih. 
Trajekti, ki se pogosto uporabljajo za prečkanje vode, so razmeroma 
učinkovito prevozno sredstvo, saj na kilometer na osebo sproščajo 
manj toplogrednih plinov kot letala. Letalski promet ima še vedno 
precej večji ogljični odtis zaradi velike količine energije, ki je potrebna 
za vzlet in letenje.

Za več 
informacij:

https://ourworldindata.org/environmental-impacts-of-food
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8 De la Región de Murcia, C. A., Consejería de Turismo, J. y. D., de Juventud, D. G., & de Animación y Tiempo Libre., E. R. (s/f). Guía para actividades de 
entidades juveniles sostenibles. Implantación de Buenas Prácticas Ambientales. https://www.mundojoven.org/documents/499657/0/guia+AEJ+Sosteni-
bles/4be521ec-b8fc-4c1f-a658-7efe966341fd 

Katere ukrepe izvajamo? Kakšne pozitivne učinke imajo?

Na svojih potovanjih poskrbimo, 
da so vsi sedeži v naših vozilih 
zasedeni.

Na ta način zmanjšamo uporabo posameznih 
avtomobilov, optimiziramo uporabo virov in 
zmanjšamo skupne emisije ogljika.

Pred letali ali lastnimi vozili dajemo 
prednost uporabi prevoznih 
sredstev, kot so vlaki ali avtobusi.

Javni prevoz ima na splošno manjši ogljični 
odtis na potnika ter pomaga zmanjšati prome-
tne zastoje in onesnaženost zraka.

Pri izbiri destinacije je glavno me-
rilo njena dostopnost s trajnostnim 
prevozom.

To spodbuja odgovoren turizem in podpira lo-
kacije, ki so dostopne z okolju prijaznimi sred-
stvi, kar zmanjšuje splošni vpliv potovanja na 
okolje.

Preučimo poti in urnike, ki 
zmanjšajo trajanje potovanja in 
emisije ogljika.	

S skrbnim načrtovanjem potovanj si prizade-
vamo optimizirati uporabo virov in zmanjšati 
vpliv na okolje.

Če je vožnja z avtomobilom 
neizogibna, uporabljamo vozila z 
nizkimi emisijami ali uporabljamo 
učinkovite tehnike vožnje.	

Električni ali hibridni avtomobili povzročajo 
manjše emisije ogljika in onesnaževalcev zra-
ka ter tako prispevajo k boljši kakovosti zraka. 
Poleg tega lahko z vožnjo s stalno hitrostjo, izo-
gibanjem zaviranju ali uporabo visokih prestav 
pri nizkih vrtljajih povečamo udobje in varnost 
v prometu, skrajšamo čas potovanja in porabo 
goriva ter ustvarimo manj emisij za okolje.8

https://www.mundojoven.org/documents/499657/0/guia+AEJ+Sostenibles/4be521ec-b8fc-4c1f-a658-7efe966341fd 
https://www.mundojoven.org/documents/499657/0/guia+AEJ+Sostenibles/4be521ec-b8fc-4c1f-a658-7efe966341fd 
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Pri pripravi prtljage se lahko izognete uporabi plastičnih vrečk za enkratno uporabo 
in pakirate učinkovito, s čimer zmanjšate težo prtljage in tako zmanjšate porabo 
goriva med prevozom.

Pred potovanjem organizirajte informativne sestanke o najbolj trajnostnih možnostih 
mobilnosti, ki spodbujajo ozaveščenost in odgovornost glede tega vprašanja. Če čas 
potovanja načrtujete vnaprej, boste lažje omogočili uporabo trajnostnega prevoza.

Za daljša potovanja raje izberite nočni vlak kot letalo. Tako boste lahko čim bolje 
izkoristili spanec, ki ga boste imeli med potovanjem do cilja.

Dobro je vedeti! 
Back-on-Track je evropska mreža za spodbujanje čezmejnih nočnih vlakov. Zavzema se za povečanje števila, izbolj-
šanje, cenovno dostopne, dolge in čezmejne nočne vlake v Evropi, ki bi nadomestili lete na kratke in srednje razdalje.

Kolobus (Bike bus/train) je pobuda, znana po vsem svetu, v okviru katere se kolesarji srečajo na določeni 
točki (ali se jim pridružijo na poti) in skupaj kolesarijo v službo/šolo ali iz nje po določeni poti ter ta čas 
izkoristijo za klepet in povezovanje.

Green Friday – Zeleni petek je pobuda v Romuniji, ki jo je navdihnila akcija »Petki za prihodnost«, v okviru 
katere so politiki ob petkih za prihod na svoje delovno mesto uporabljali zeleni način potovanja in spodbujali 
državljane, da storijo enako. Poleg tega so nekatera mesta ob petkih ponujala tudi brezplačen javni prevoz, da 
bi zmanjšala emisije ogljika in državljane spodbudila, da namesto avtomobila izberejo javni prevoz.

Francosko mesto Clermont-Ferrand je od leta 2021 dalje ob koncih tedna zagotavljalo brezplačen javni prevoz. Ta ukrep 
je bil 24-mesečni poskus. Poleg tega je Talin leta 2013 postal prva prestolnica, ki je svojim prebivalcem ponudila brezpla-
čen javni prevoz. Nato se je Luksemburg izkazal kot prva država, ki je tak program uvedla za vse svoje prebivalce.

»Flygskam« je švedska beseda, ki se prevaja kot »sramota leteti« ali »sramota potovati z letalom«. To gibanje 
je družbeni trend, ki se pojavlja na Švedskem in spodbuja ozaveščenost o negativnih vplivih letalskih potovanj 
na okolje ter spodbuja ljudi, da ponovno razmislijo o svojih potovalnih izbirah v korist okolja.

Nasveti

https://back-on-track.eu/
http://lkm.kolesarji.org/kolobus-v-ljubljani/
https://www.world-today-news.com/free-public-transport-on-weekends-in-clermont-ferrand/
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Poglavje 4: Nastanitev

Na katere vidike smo pozorni pri izbiri  
nastanitve?
Pri izbiri nastanitve je ključnega pomena, da ocenite njeno zavezanost trajnostnosti. Ta naloga je lahko 
zahtevna zaradi zapletenosti dejavnikov in možnosti zelenega zavajanja. Kljub temu si lahko s prednostnim 
obravnavanjem različnih vidikov in preudarnim pogledom prizadevamo izbrati nastanitve, ki ohranjajo najvišjo 
stopnjo spoštovanja do okolja in lokalne skupnosti. Pri tem moramo nasloviti vprašanja, kot so ravnanje z 
odpadki, raba energije in naravnih virov ter lokacija nastanitve. Zavezanost k trajnostnosti lahko preverimo 
tudi z različnimi vrstami certifikatov, tako na evropski kot na lokalni ravni. Zelo pomembne so tudi družbene 
in kulturne prakse, ki jih izvaja nastanitev. Preverite, ali je nastanitev vključena v pobude za podporo lokalni 
skupnosti, kot so zaposlovanje lokalnega osebja, uporaba lokalnih proizvodov in storitev ter spoštovanje 
tradicije in običajev kraja. Poleg tega pri primerjavi storitev, ki jih zagotavljajo majhni hostli in velike hotelske 
verige, pogosto ugotovimo, da imajo hoteli bistveno večji ogljični odtis kot hostli.9 Ta razlika je v veliki meri 
posledica obsežne infrastrukture in delovanja hotelov, ki običajno porabijo več energetskih virov in ustvarijo 
več emisij v primerjavi s skromnejšimi hostli.

Dinamično: Spite zeleno 
Razmislite o različnih vidikih, ki jih je treba upoštevati pri obravnavi nastanitve kot trajnostne, in v 
okviru tega sestavite seznam prednostnih meril, ki jih morate upoštevati kot organizacija. Zdaj je 
čas, da opravite lastno trajnostno revizijo nastanitve. Izberite nekaj takšnih, ki jih poznate ali se o 
njih želite poučiti. Raziščite, kako upravljajo določene vidike, ki ste jih izbrali, in jim dodelite oceno.

9 Chan, T. (2022). Understanding the impact of hostels vs hotels. GSTC. https://www.gstcouncil.org/hostelworld-bureau-veritas-carbon-impact-analysis/

Kako izmeriti ogljični odtis
Število zvezdic, ki jih ima hotel, je pogosto povezano z njegovo velikostjo, 
storitvami in udobjem, kar vpliva na porabo energije in virov. Hoteli višjega 
cenovnega razreda z več udobja imajo lahko večje potrebe po energiji, kar 
pomeni večji ogljični odtis. Prav tako število oseb v sobi in trajanje bivanja 
neposredno vplivata na porabo energije, nastajanje odpadkov in emisije, 
povezane z dejavnostmi gostov.

Ogljični odtis hotelskega bivanja se med državami razlikuje, saj se vsaka 
država pri proizvodnji električne energije zanaša na edinstveno mešanico 
energetskih virov.

Za več 
informacij:

https://www.gstcouncil.org/hostelworld-bureau-veritas-carbon-impact-analysis/
https://ourworldindata.org/environmental-impacts-of-food
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Katere ukrepe izvajamo? Kakšne pozitivne učinke imajo?

Upoštevamo ravnanje 
nastanitvenega objekta z nastalo 
količino odpadkov.	

S podpiranjem hotelov, ki izvajajo učinkovite po-
bude za recikliranje, kompostiranje in zmanjše-
vanje odpadkov, spodbujamo okolju prijaznejšo 
potovalno industrijo.

Upoštevamo lokacijo nastanitve 
glede na dejavnosti, ki jih namera-
vamo opravljati.

S strateško izbiro nastanitve, ki je priročno na-
meščena v bližini načrtovanih dejavnosti, zmanj-
šamo potrebo po pretiranem prevozu.

Preverimo certifikate, ki jih 
ima nastanitev, in zagotovimo, 
da so skladni s trajnostnimi 
načeli.	

Z aktivnim iskanjem in upoštevanjem certifika-
tov, povezanih z energetsko učinkovitostjo, var-
čevanjem z vodo, zmanjševanjem količine od-
padkov ali drugimi okolju prijaznimi pobudami, 
prispevamo k pozitivnim spremembam v go-
stinskem in hotelirskem sektorju ter tudi druge 
spodbujamo, da sprejmejo podobne prakse.

Preverjamo, ali nastanitev upoš-
teva etične, družbene, kulturne in 
okoljske prakse.

Ta pristop zagotavlja, da naše bivanje pozitiv-
no prispeva h kulturni dediščini destinacije, 
spoštuje lokalne tradicije in podpira poštene 
prakse zaposlovanja.

Pozanimamo se o okoljski politiki 
nastanitve.

Okoljska politika je skupek smernic in praks, 
ki se izvajajo za zmanjšanje vpliva dejavno-
sti nastanitve na okolje. Več ko bomo vedeli o 
njih, več informacij bomo imeli, da bomo lah-
ko sprejeli informirano odločitev na podlagi 
lastnih meril.
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Tips
Pri izbiri nastanitve se osredotočamo predvsem na trajnostnost. To lahko ocenimo 
tako, da raziščemo njihovo spletno stran ali v nastanitev celo neposredno pokličemo in 
pridobimo dodatne informacije. Bodite pozorni na ključne besede, ki lahko nakazujejo, 
da nastanitev upošteva trajnostna merila: odgovorni turizem, kultura, prehranska 
neodvisnost, »slow food«, bližina, lokalne dobrine, socialna ekonomija, recikliranje ... 
Najboljši način za odločitev je, da v celoti razumemo različne možnosti.

Odprto izražanje naše zavezanosti trajnostnosti ter jasna predstavitev naših preferenc 
lahko prineseta pozitivne spremembe. Na primer, lahko zahtevamo namestitev 
zabojnikov za ločevanje odpadkov na območjih, na katerih izvajamo svoje dejavnosti, 
ali pa zagotovimo, da hrana in pijača, ki nam jo priskrbijo, ni v posameznih pakiranjih ali 
embalaži za enkratno uporabo.

Da bi med bivanjem ustvarili čim manjši vpliv, se moramo izogibati vsakodnevnemu 
menjavanju brisač in rjuh, si deliti sobo, kadar je to mogoče, biti odgovorni pri 
prižiganju (in ugašanju) luči v različnih prostorih ter poskrbeti za zapiranje vrat in 
oken, preden vklopimo klimatsko napravo.

Dobro je vedeti! 
V Sloveniji lahko turistične nastanitve pridobijo certifikat Slovenia Green, ki je del nacionalnega programa za 
spodbujanje trajnostnega turizma, ali naziv Zero waste, s katerim se podjetje zaveže, da bo sledilo načelom 
nič odpadkov.

V Romuniji je glamping v zadnjem času začel postajati bolj priljubljen, zlasti po pandemiji covida-19. Zdi se, da 
so mesta za glamping bolj okolju prijazna kot tradicionalne nastanitve, saj uporabljajo obnovljive materiale.

»Més que acampar« je projekt mladinskega sveta (Consell Valencià de la Joventut), ki je bil ustanovljen z 
namenom olajšati iskanje prenočišč, ko gre za tabore mladinskih organizacij. Ta projekt poudarja delo, ki ga 
opravljajo različne vrste nastanitev, ponuja nasvete za tabornike, razvil pa je tudi različne oznake kakovosti, 
vključno z oznako za trajnostnost.

Nasveti

https://www.slovenia.info/en/business/green-scheme-of-slovenian-tourism
https://ebm.si/zw/turizem/hoteli/kaj-je-zw-hotel-ali-restavracija/
https://mesqueacampar.org/
https://mesqueacampar.org/wp-content/uploads/2023/06/tipsperaserunabonacampistamqa.pdf
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Poglavje 5: Pisarna in delo

Katere prakse, izdelke in storitve uporabljamo 
v svojih delovnih prostorih?
Sprejemanje trajnostnih praks v naši pisarni ne bi smelo predstavljati samo varčevanja z viri, temveč tudi 
izboljšati počutje njenih uporabnikov. Poleg tega si moramo prizadevati za ustvarjanje delovnega prostora, ki 
čim bolj zmanjšuje vpliv na okolje in spodbuja pozitiven vpliv na skupnost. Obstaja veliko vidikov, ki jih lahko 
upoštevamo pri upravljanju svoje pisarne. V tem poglavju smo izbrali tiste, ki veljajo za najpomembnejše za 
mladinske nevladne organizacije.

Dinamično: Kavarna za popravila
Kavarne za popravila so skupnostni dogodki, na katerih se ljudje zberejo in popravijo predmete, 
namesto da bi jih zavrgli, s čimer spodbujajo trajnostnost in zmanjšujejo količino odpadkov. 
Organizirajte dan, ko vsaka oseba v vaši organizaciji prinese predmet, ki ga je treba popraviti. To je 
odlična priložnost za izmenjavo znanja in sodelovanje pri iskanju rešitev. Poskrbite, da boste imeli 
pripravljene vse potrebne materiale in orodja. Razmislite o postavitvi miz ali delovnih postaj za 
organizacijo predmetov, ki jih je treba popraviti.

Kako lahko učinkovito ocenimo ogljični odtis svoje pisarne?
Poraba energije se običajno meri v kilovatnih urah (kWh). Te podatke lahko pridobimo iz računov za komunalne 
storitve ali sistemov za spremljanje porabe energije. Bodite pozorni na razsvetljavo, ogrevanje, hlajenje in pi-
sarniško opremo. Spremljajte porabo vode v kubičnih metrih. Z razumevanjem, kdaj in kje se energija in voda 
najbolj porabljata, lahko ugotovite področja za izboljšanje učinkovitosti. V zvezi s proizvodnjo odpadkov redno 
merite težo različnih vrst odpadkov, ki nastajajo v vaši pisarni. To vključuje reciklažne, organske in komunalne 
odpadke. Uvedite sisteme za ločevanje odpadkov, ki bodo omogočili natančne meritve. Analiziranje nastajanja 
odpadkov omogoča vpogled v vzorce porabe in ponuja priložnosti za zmanjšanje količine odpadkov. Pri delu 
na daljavo zbirajte podatke o trajanju dela zaposlenih na daljavo. Te podatke lahko pridobite iz evidenc o delu 
zaposlenih ali s specializiranimi orodji za spremljanje dela na daljavo.
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Vpliv interneta na okolje
Dandanes ima uporaba tehnologije osrednjo vlogo v mladinskih organizacijah, saj spreminja načine 
komunikacije in sodelovanja ter način promoviranja naših ciljev. Digitalne platforme in družbena omrežja so 
ključna orodja za doseganje širšega in bolj raznolikega občinstva. Z ustvarjanjem večpredstavnostnih vsebin, 
prenosom spletnih dogodkov in množičnimi kampanjami lahko takoj širijo svoja sporočila ter ustvarjajo 
ozaveščenost in mobilizacijo glede pomembnih vprašanj. Poleg tega je tehnologija olajšala notranje upravljanje 
organizacij, saj omogoča usklajevanje nalog, sodelovanje na virtualnih sestankih in zbiranje podatkov za bolj 
informirano odločanje.
Čeprav ta vidik pogosto spregledamo, se je treba zavedati, da vsakodnevna uporaba interneta in digitalnih 
tehnologij pušča tudi velik ekološki odtis. Stalni dostop do informacij, pretočne večpredstavnostne vsebine 
in interakcija z družbenimi omrežji zahtevajo zapleteno tehnološko infrastrukturo, ki porabi velike količine 
energije in naravnih virov. Vsak klik in prenos prispevata k večji porabi električne energije in nastajanju 
e-odpadkov – od podatkovnih centrov, v katerih so shranjeni podatki, pa do elektronskih naprav, ki jih 
uporabljamo. Razmislek o tem vplivu na okolje nas spodbuja k bolj zavestni in trajnostni rabi tehnologije, s 
čimer bi dosegli ravnovesje med digitalnim udobjem in okoljsko odgovornostjo.

Katere ukrepe izvajamo? Kakšne pozitivne učinke imajo?10

Izogibamo se nepotrebnim e-poštnim 
sporočilom in se odjavimo od e-novic, 
ki nas ne zanimajo več.	

Vsako prejeto e-poštno sporočilo je povezano z določenim 
ogljičnim odtisom. Bolj ko se jim bomo izogibali, manj emisij CO2 
bo nastalo.

Stare digitalne datoteke, ki se ne upo-
rabljajo, izbrišemo.	

K ogljičnemu odtisu prispeva tudi energija, porabljena za 
shranjevanje podatkov. Z učinkovitejšim upravljanjem po-
datkov in brisanjem nepotrebnih datotek lahko pomagate 
zmanjšati vpliv na okolje.

Zmanjšamo ločljivost videoposnetka s 
HD na normalno ali nizko.

Z zmanjšanjem kakovosti videoposnetka lahko znatno zmanjša-
mo ogljični odtis. Če se tega navadimo, bomo večino časa zmanj-
šali svoj vpliv na okolje, ne da bi opazili razliko (npr. med predva-
janjem glasbenih videoposnetkov v ozadju).

Uporabljamo ekološke iskalnike.
Ti iskalniki namenjajo dobiček naravovarstvenim ali huma-
nitarnim projektom, s čimer kompenzirajo emisije ogljika, ki 
nastanejo pri iskanju in prenosu podatkov.

Uporabljamo Wi-Fi namesto mobil-
ne podatkovne (npr. 4G) internetne 
povezave.

Mobilni podatkovni prenos porabi vsaj 50 % več energije kot 
Wi-Fi.

Termometer

10 Debora Barioni, Amina Begić, Alessandro Galli, Tim Gregorčič, Harisa Muratović, Tadeja Pretnar. (2022). CLIMATE-SMART CHOICES: How to Reduce Your 
Project’s Carbon Footprint. https://izo.si/wp-content/uploads/2023/08/Interreg-Climate-Smart-Choices-A4.pdf 

https://izo.si/wp-content/uploads/2023/08/Interreg-Climate-Smart-Choices-A4.pdf 
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Poraba energije
Za doseganje trajnostne porabe energije v pisarniških prostorih je ključnega pomena, da ne gre le za 
spremljanje in zmanjševanje porabe energije. Optimizacija ogrevanja in hlajenja ter uvedba energetsko 
učinkovite razsvetljave so dragoceni koraki, vendar celovit pristop vključuje vrsto medsebojno povezanih 
strategij. Ena od teh strategij vključuje uporabo alternativnih virov energije in upoštevanje etičnih vidikov pri 
nabavi energije. To vključuje preučitev možnosti sodelovanja z lokalnimi in socialno pravičnimi energetskimi 
zadrugami. Lokalne energetske zadruge pogosto dajejo prednost uporabi obnovljivih virov, kot sta sončna in 
vetrna energija, kar zmanjšuje ogljični odtis, povezan s porabo energije. Poleg tega imajo pomembno vlogo pri 
spodbujanju sodelovanja in opolnomočenja skupnosti, saj gradijo občutek skupne odgovornosti za trajnostne 
prakse. Te zadruge morajo biti zavezane tudi k pravični obravnavi delavcev, preglednim dobavnim verigam in 
preprečevanju izkoriščanja naravnih virov.

Katere ukrepe izvajamo? Kakšne pozitivne učinke imajo?

Izklopimo ogrevanje/hlajenje v prosto-
rih, ki niso v uporabi. S tem se izognemo nepotrebni porabi energije.

Ugašamo luči ter izklapljamo in izključu-
jemo elektronske naprave, kadar jih ne 
uporabljamo (npr. »način pripravljenosti« 
prav tako porablja energijo).

Poraba energije v stanju pripravljenosti je pogosto neopa-
žena, vendar se lahko sčasoma kopiči v znatni izgubi ener-
gije. S popolnim izklopom naprav in odklopom polnilnikov iz 
vtičnic zmanjšamo nepotrebno porabo električne energije.

Najemamo lokalne energetske zadruge, 
ki spodbujajo proizvodnjo obnovljive 
energije in spodbujajo lokalni razvoj.

To zmanjšuje odvisnost od fosilnih goriv, podpira razvoj 
infrastrukture za čisto energijo v skupnosti in spodbuja 
lokalno gospodarsko rast.

Žaluzije ali rolete prilagajamo glede na 
izpostavljenost soncu.

Na ta način lahko optimiziramo temperaturo v prostorih in 
zmanjšamo potrebo po pretiranem ogrevanju ali hlajenju. 
Ta praksa ne zmanjšuje zgolj odvisnosti od umetne razsvet-
ljave in sistemov za uravnavanje temperature, temveč pri-
speva tudi k udobnejšemu in energetsko učinkovitejšemu 
bivalnemu prostoru.

Žarnice z žarilno nitko zamenjamo z 
diodami, ki oddajajo svetlobo (LED).

Tehnologija LED porabi bistveno manj energije za proizvodnjo 
enake količine svetlobe kot žarnice z žarilno nitko. Svetila 
LED imajo tudi daljšo življenjsko dobo, kar zmanjšuje 
pogostost zamenjav in s tem povezanih odpadkov. Ta 
zamenjava prispeva k nižjim računom za elektriko, hkrati pa 
zmanjšuje vpliv porabe energije.

Termometer



27

Pisarniški materiali in oprema
Pri izbiri materialov za pisarno se je treba odločiti za tisto, ki ima v celotni življenjski dobi izdelka čim manjši 
vpliv na okolje. Izbira recikliranih in obnovljivih materialov ter izogibanje izdelkom za enkratno uporabo, 
kot je plastika za enkratno uporabo, ali zmanjševanje odvisnosti od papirja spodbuja ohranjanje virov in 
zmanjševanje količine odpadkov. Izbira rabljenega pohištva ali izdelkov s trajnostnimi certifikati prav tako 
odraža zavezanost okoljski odgovornosti.

Katere ukrepe izvajamo? Kakšne pozitivne učinke imajo?

Spodbujamo delo brez papirja, uporabl-
jamo recikliran papir in okolju prijazno 
tiskanje, kadar je to potrebno.	

Z zmanjšanjem količine odpadnega papirja zmanjšujemo 
tudi krčenje gozdov, emisije toplogrednih plinov zaradi 
razgradnje, onesnaževanje vode in uničevanje habitatov. 
Reciklirani papir porabi manj energije in vode v primerjavi s 
proizvodnjo papirja iz osnovnih surovin.

Izbiramo ekološka čistila ali jih 
kupujemo na rinfuzo. 

To prispeva k bolj zdravemu notranjemu okolju, hkrati pa 
zmanjšuje sproščanje škodljivih kemikalij v ekosisteme.

Izogibamo se materialom za enkratno 
uporabo.

Materiali za enkratno uporabo, kot so skodelice, krožniki in 
jedilni pribor za enkratno uporabo, prispevajo k čezmerne-
mu nastajanju odpadkov. Spodbujanje uporabe izdelkov za 
večkratno uporabo ali zagotavljanje skupne posode v pisar-
niških kuhinjah lahko bistveno zmanjša količino plastike za 
enkratno uporabo in drugih izdelkov za enkratno uporabo, ki 
končajo na odlagališčih.

Kupujemo rabljeno in reciklirano 
pohištvo.

S tem ne varčujemo le z viri, ampak tudi dodajamo značaj 
delovnemu prostoru! Obnovljeno pohištvo zmanjšuje pov-
praševanje po novih izdelkih in pomaga podaljšati življenj-
sko dobo obstoječih predmetov ter tako spodbuja pristop 
krožnega gospodarstva.

Uniforme/obleke kupujemo v obrtniš-
kih, trajnostnih ali etičnih tekstilnih 
obratih.	

Tekstilna industrija je znana po veliki porabi vode in kemič-
nem onesnaževanju. Z vlaganjem v etične in okolju prijazne 
možnosti oblačil koristimo okolju ter podpiramo dostojne 
delavske pravice in delovne pogoje.

Termometer
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TipsStoritve lahko naročite pri zadrugah ali energetskih podjetjih, ki spodbujajo pridobivanje 
čiste in obnovljive energije, hkrati pa zagotavljajo delavske pravice in spoštujejo ozemlje. 
Dober pokazatelj je, če je delovanje ponudnika storitve usklajeno z načeli socialnega in 
solidarnostnega gospodarstva ali je del lokalnih energetskih skupnosti.

Razmislite o uporabi deljenih delovnih prostorov ali prostorov za skupno delo 
(coworking). Ti ne spodbujajo samo trajnostnosti s skupnimi prostori in viri, temveč 
tudi prožnost, ustvarjalnost in ekipno delo. Takšna okolja spodbujajo inovacije in 
olajšujejo povezovanje v mreže med subjekti s podobnimi profili in cilji.

Zaradi hitre zastarelosti elektronskih naprav in velikega povpraševanja po novih 
izdelkih nastajajo velike količine elektronskih odpadkov. Razmislite, ali je treba nekaj 
kupiti ali pa morda pridejo v poštev alternative, kot so najem, zamenjava ali ponovna 
uporaba teh izdelkov.

Dobro je vedeti! 
Atelierul de Pânză, Viitor Plus je socialno podjetje z 11-letnimi izkušnjami na področju proizvodnje okolju 
prijaznih tekstilnih izdelkov. Poleg okoljskega poslanstva ima podjetje Atelierul de Pânză tudi družbeno 
poslanstvo, saj zagotavlja možnosti zaposlitve za invalide ali osebe s socialnimi izzivi.

Impact Hub (Ljubljana): članstvo v tej skupnosti organizacijam in posameznikom omogoča deljenje prostora, 
znanja, idej, stroškov in še veliko več, vse z namenom ustvarjanja trajnostne prihodnosti.

Manj je več! – različne zemljevide, ki ponujajo informacije o lokacijah servisov, centrov za recikliranje in ponovno 
uporabo, trgovin z ničelnimi odpadki in mest za izposojo opreme, je izdelala slovenska nevladna organizacija 
Ekologi brez meja. Njihov cilj je predstaviti alternative, ki spodbujajo zmanjšano porabo z recikliranjem, ponovno 
uporabo, izposojo, popravili itd.

European Green Office guidelines – Evropske smernice za zelene pisarne ponujajo nasvete in informacije za 
preoblikovanje pisarn v okolju in človeku prijaznejše prostore.

Nasveti

https://atelieruldepanza.ro/
https://ljubljana.impacthub.net/
https://manjjevec.si/karta-mojstrov/
https://www.sei.org/wp-content/uploads/2013/10/european-green-office-handbook.pdf
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Rezultati termometra
Tu izmerimo temperaturo vaše nevladne organizacije! Dodajte eno točko za 
vsako neoznačeno polje v razdelku »termometer« vsakega poglavja in preverite, 
kje na termometru se nahajate.

Nižje kot je vaš termometer, manj prispevate k podnebnim spremembam.

Od 0 do 10 stopinj: Očitno je, da je vaša organizacija resnično zavezana 
trajnostnemu razvoju! Sprejemate pomembne ukrepe za obravnavanje 
podnebnih sprememb. Spodbujamo vas, da ste še naprej zgled v svoji 
skupnosti in da delite svoje znanje ter tako navdihujete druge organiza-
cije, da se pridružijo temu prizadevanju.

Od 11 do 20 stopinj: Zavezanost vaše organizacije k varovanju okolja 
je izjemna! Vaša dejanja odražajo zavestno prizadevanje za ublažitev 
podnebnih sprememb. Postavljate odličen zgled drugim organizacijam. 
Vseeno pa si oglejte, kje se lahko izboljšate, da bi še bolj zmanjšali svoj 
vpliv na okolje.

Od 21 do 30 stopinj: V svoji organizaciji uporabljate nekaj dobrih praks 
za zmanjšanje ekološkega odtisa, vendar je pred vami še dolga pot. Da 
bi se še izboljšali, preučite svoje slabosti in si oglejte priporočila v teh 
smernicah – z nekaj dodatnega truda lahko zagotovo znižate temperaturo!

Od 31 do 35 stopinj: Zdi se, da ste še vedno na začetku uvajanja trajnostnih 
praks v svoji organizaciji. Na srečo imate priložnost, da nekaj spremenite. 
Razmislite o priporočilih in primerih dobrih praks, vključenih v smernice, 
ter raziščite nove načine za njihovo vključitev v svojo organizacijo. S tem 
boste prispevali k dobrobiti planeta in družbe na splošno. 
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12 Duševno zdravje na delovnem mestu (NIJZ, 2018). https://nijz.si/publikacije/dusevno-zdravje-na-delovnem-mestu/ 

13 Regional Health-Europe TL. Protecting the Mental Health of Youth. Lancet Reg Health Eur. 10. januar 2022; 12:100306. DOI: 10.1016/j.lanepe.2021.100306. Dostop-

no na: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8758917/ 

14 OIN ACTION – Mental Health and Wellbeing. https://mentalhealthandwellbeing.eu/ 

Kot smo omenili na začetku teh smernic, je trajnostnost zelo širok in zapleten 
pojem, ki ne zajema le skrbi za okolje, temveč tudi družbena in gospodarska 
vprašanja. Čeprav projekt Trajnostne nevladne organizacije naslavlja predvsem okoljske vidike delovanja, nismo 
želeli spregledati nekaterih drugih vidikov trajnostnosti, ki se nam zdijo enako pomembni. V tem poglavju želimo 
raziskati tri pomembne teme, ki pogosto ostanejo neopažene, vendar so bistvene za doseganje pomembnih 
družbenih in gospodarskih sprememb. Prepričani smo, da upoštevanje teh vidikov ne bo le okrepilo organizacij, 
temveč tudi zagotovilo, da bodo lahko dolgoročno nadaljevale svoje dragoceno delo in spodbujale spremembe v 
smeri prijaznejše in pravičnejše družbe v skupnostih, s katerimi sodelujejo.

Na kratko bomo predstavili dobre prakse na področju duševnega zdravja, vključevanja in finančne vzdržnosti ter 
ponudili številne vire, ki jih je po našem mnenju mogoče uporabiti za poglobljeno raziskovanje teh vprašanj. Ker 
se zavedamo omejitev teh smernic kot izhodiščne točke, vas spodbujamo, da še naprej raziskujete širok spekter 
pojma trajnostnost, pri čemer ne pozabite, da so vaša prizadevanja in ustvarjalnost močno orodje za reševanje 
edinstvenih izzivov, s katerimi se vi in vaša organizacija srečujete na poti k bolj trajnostnemu, vključujočemu in 
pravičnemu svetu.

Trajnostno upravljanje in vodenje

Duševno zdravje

»Vsi doživimo trenutke, ko se počutimo utesnjene, pod stresom ali prestrašene. Večinoma ti občutki 
minejo, včasih pa se razvijejo v težave z duševnim zdravjem, kot sta tesnoba ali depresija, ki lahko 
vplivajo na naše vsakdanje življenje. Pri nekaterih ljudeh postanejo težave z duševnim zdravjem 
zapletene ter potrebujejo podporo in zdravljenje vse življenje.«11

Nevladne organizacije imajo pomembno odgovornost za zaščito, spodbujanje in krepitev duševnega zdravja svojih 
delavcev – biti morajo pozorne in poskušati razumeti težave ter biti pripravljene nuditi podporo tistim, ki se spo-
padajo z duševnimi težavami. Tudi delodajalci imajo pravno odgovornost, da obravnavajo tveganja za telesno in 
duševno zdravje svojih delavcev. Delavci so lahko pogosto izpostavljeni stresu, ki ga povzročajo različni dejavniki, 
kot so monotone naloge, preveč zahtevni izzivi in prevelika delovna obremenitev ali celo strah pred izgubo de-
lovnega mesta. Posledice težav z duševnim zdravjem delavcev lahko zmanjšajo njihovo učinkovitost in motivacijo 
ter povzročijo odsotnost z dela (bolniške odsotnosti, izgorelost), večjo fluktuacijo zaposlenih in slabšo kakovost 
osebja. Nevladne organizacije lahko namesto čakanja, da se težave z duševnim zdravjem pojavijo, vključijo prave 
intervencije in preventivne ukrepe, kot je spodbujanje ozaveščanja o življenjskem slogu in vedenjskih dejavnikih, ki 
lahko vplivajo na nastanek duševnih težav ali bolezni.12, 13, 14

https://nijz.si/publikacije/dusevno-zdravje-na-delovnem-mestu/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8758917/
https://mentalhealthandwellbeing.eu/ 
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Nekaj koristnih namigov, ki so lahko v pomoč: 

1.  Uporabite jezik, ki je splošno razumljiv (ne izključujte ljudi z nizko izobrazbo ali znanjem drugih 
jezikov).

2. Bodite pozorni na pravilno terminologijo in različne oblike, primerne za različne invalidnosti.

3. Upoštevajte enakost spolov, migrante, Rome, invalide in skupnosti LGBTQIA+.

4. Ne pozabite, da ima komunikacija moč spreminjanja stališč, dojemanja in vedenja!

15 MANUAL: Accessible and Inclusive Communication Guideline (2023). https://www.geyc.ro/2023/05/publication-manual-accessible-and.html 

Vključenost

Več informacij o tej temi in koristni nasveti so na voljo na povezavah:
Duševno zdravje na delovnem mestu (NIJZ, 2018), Slabemu počutju sem kos (NIJZ, 2021), Mental Health at 
Work (WHO) in Mental Health at Work (Mind), La salud mental de las personas jóvenes en España (Španija), 
DepreHub (Romunija).

Nekaj osnovnih nasvetov za skrb za duševno zdravje mladinskih delavcev in pomoč pri
njihovem uspehu:
1.  Ker mladi pogosto začenjajo svoje delo z manj izkušnjami in razumevanjem, kaj lahko pričakujejo, je 

ključno, da jim pomagamo pri soočanju s pritiski, na katere morda še niso pripravljeni.

2. Nevladne organizacije lahko svojim delavcem ponudijo informacije o njihovih pravicah glede (du-
ševnega) počutja na delovnem mestu. Poleg tega lahko spodbujajo osebni razvoj – zagotovijo uspo-
sabljanje, ki pomaga razviti socialne in čustvene spretnosti (npr. samozavedanje), da prepoznajo te-
žave pri sebi in okoli sebe ter se ustrezno odzovejo. Nevladne organizacije lahko nudijo tudi podporo 
pri obvladovanju stresa, ki je povezan z določenim delovnim mestom ali položajem.

3. Vodje morajo poskušati vzpostaviti vključujoč in varen prostor za delavce, da lahko spregovorijo in 
izrazijo svoje težave. Stres na delovnem mestu je mogoče uravnotežiti s pozitivnimi izkušnjami – 
delavci so vključeni in prepoznani kot dragoceni, ustvarjalni člani delovne ekipe ter prejemajo 
pozitivne povratne informacije in spodbude od sodelavcev in nadrejenih

Za mladinske nevladne organizacije je bistvenega pomena, da znotraj in zunaj organizacije spodbujajo okolje, ki 
je vključujoče za vse. To je mogoče doseči s sprejetjem praks vključujočega komuniciranja, kar pomeni komuni-
ciranje z besednimi in vizualnimi vsebinami, ki upoštevajo človekove pravice – izogibajo se diskriminatornemu 
jeziku, spodbujajo vključenost, zagotavljajo dostopnost informacij za posameznike z različnimi profili in posebnimi 
potrebami ter pomagajo preprečevati širjenje stereotipov in predsodkov.15

https://www.geyc.ro/2023/05/publication-manual-accessible-and.html 
https://nijz.si/publikacije/dusevno-zdravje-na-delovnem-mestu/
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16 M. Camara, D. Chatto, Sustaining Your NGO’s Mission: A Roadmap to Financial Sustainability Humentum.org. https://humentum.org/blog-media/sustai-
ning-your-ngos-mission-a-roadmap-to-financial-sustainability/ 

17 Plan B za Slovenijo – Financiranje okoljskih NVO (avgust 2023). https://planbzaslovenijo.si/nevladne-organizacije-in-predstavniki-javne-uprave-skupaj-o-fi-
nanciranju-nvo-s-podrocja-okolja-narave-prostora-podnebja-in-trajnostne-mobilnosti/ 

Nekaj koristnih nasvetov, ki jih je treba upoštevati: 
1. Podpora deležnikov – vzpostavite in negujte pozitivne odnose s skupnostmi deležnikov, ki so 

pomembni za vaše delovanje, in poskrbite, da bodo vrednost prispevka NVO k družbi ustrezno 
razumeli tudi politični organi, odgovorni za zagotavljanje financiranja iz javnih sredstev. 

2. Raznovrstni viri financiranja – zanašanje na več kot en vir financiranja zagotavlja varnost in 
boljšo finančno stabilnost. Zanašajte se na nepovratna sredstva, donacije, vendar ne pozabite na 
dejavnosti, ki ustvarjajo prihodek!

Več informacij o tej temi in koristni nasveti so na voljo na povezavah:
Accessible and Inclusive Communication Guideline (GEYC in partnerji, maj 2023), GUIA PRÁCTICA LENGUAJE 
INCLUSIVO (Chrysallis, 2020), Guía básica sobre gordofobia (Instituto Canario de Igualdad. Gobierno de 
Canarias, 2020), Recursos sobre antigitanismo (Fundación Secretariado Gitano).

Pomembno!
Kot vodja nevladne organizacije morate zagotoviti enako obravnavo vseh članov ekipe. Uvedete lahko ankete 
o zadovoljstvu delavcev, ste odprti za kritike in predloge, poskrbite za obveščanje ekipe o vseh pomembnih 
prihajajočih spremembah ter ponudite možnost sodelovanja in sprejemanje predlogov o pomembnih odločitvah!

Trajnostno financiranje
Vsaka organizacija potrebuje stalne in zanesljive finančne vire za izvajanje svojih dejavnosti, rast in izpolnjevanje 
svojega poslanstva. Za (mladinske) nevladne organizacije je lahko doseganje dolgoročne finančne stabilnosti še 
posebej zahtevno. Čeprav so na voljo različni viri financiranja, od nepovratnih sredstev, javnih donacij (kot so tiste 
iz dohodnine) do sponzorstev podjetij in različnih partnerstev, so lahko ta sredstva pogosto kratkotrajna, občasna 
ali namenjena za določene projekte. Poleg tega morda ne pokrivajo nekaterih izdatkov, kot so stroški upravljanja. 
Velika odvisnost od zasebnega sektorja ali državnega/javnega financiranja lahko predstavlja tudi izzive, vključno z 
morebitno izgubo neodvisnosti in navzkrižjem interesov.16, 17

Najprej je ključno pridobiti jasen pregled in razumevanje trenutnega finančnega stanja, izzivov ter priložnosti. Nato 
je treba opredeliti cilje in naloge za prihodnost (na primer za obdobje 3–5 let) ter razviti načrt za njihovo doseganje. 
Finančna strategija običajno predstavlja pomemben del strateškega načrta NVO.

https://humentum.org/blog-media/sustaining-your-ngos-mission-a-roadmap-to-financial-sustainability/
https://humentum.org/blog-media/sustaining-your-ngos-mission-a-roadmap-to-financial-sustainability/
https://planbzaslovenijo.si/nevladne-organizacije-in-predstavniki-javne-uprave-skupaj-o-financiranju-nvo-s-podrocja-okolja-narave-prostora-podnebja-in-trajnostne-mobilnosti/ 
https://planbzaslovenijo.si/nevladne-organizacije-in-predstavniki-javne-uprave-skupaj-o-financiranju-nvo-s-podrocja-okolja-narave-prostora-podnebja-in-trajnostne-mobilnosti/ 
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3. Prilagodljivo financiranje – dotacije in donatorska sredstva so lahko pogosto omejena na uporabo 
za določene dejavnosti, medtem ko se lahko neomejena sredstva uporabljajo za različne namene 
v skladu s poslanstvom in spreminjajočimi se okoliščinami. Ko iščete sredstva, morajo biti ta 
primerna za cilje organizacije in njeno razvojno stopnjo.. 

4. Finančne rezerve – v primeru nepričakovanih dogodkov (npr. zakasnela nakazila, nepredvideni 
stroški itd.) bodo rezerve organizaciji pomagale ohraniti stabilnost in nemoteno izvajanje 
dejavnosti, dokler se razmere ne razrešijo.

Pomembno!
Ne pozabite vlagati v osebje, tehnologijo in infrastrukturo, da zagotovite učinkovito delovanje, razvoj in 
profesionalizacijo organizacije.

Več informacij o tej temi in koristni nasveti so na voljo na povezavah:
Evropska komisija – Funding opportunities for NGOs, FundsforNGOs, CNVOS o virih financiranja, zbiranju 
sredstev in uporabnem znanju, Youth and Environment Europe – Guides for youth NGOs (2016) o strateškem 
načrtovanju, trajnostnem vodenju projektov ipd.

https://commission.europa.eu/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-ngos_en
https://www.fundsforngos.org/
https://yeenet.eu/wp-content/uploads/2018/12/Guides-for-youth-NGOs.pdf
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